
REVENUS :                                             11 120 789 $

DÉPENSES :                                   ( 9 397 862 $)

CONCILIATON À DES FINS                       
FISCALES :                                             113 485 $

EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT :   1 836 412 $

 

 

 

RAPPORT DU MAIRE | Résultats 2021 

 
Chers citoyennes et citoyens,  
 
Conformément à l’article 176.2.2 du Code municipal, je vous présente les résultats du rapport financier pour l’exercice 2021. Cet 
exercice de reddition de comptes vise à vous informer, en toute transparence, sur les finances municipales. Les états financiers de 
la Municipalité de Havre-Saint-Pierre ont été préparés par la firme MNP, comptables agréés, qui a déposé son rapport à la séance 
ordinaire du conseil municipal du 4 juillet 2022.  
 
Le résultat des activités financières de fonctionnement non consolidé de l’exercice financier 2021 s’est soldé par un excédent à des 
fins fiscales de 1 836 412 $. 
 
 

 

 

 

                          

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
L’excédent de l’administration municipale s’explique principalement par les variations suivantes : 
 

- Des compensations supérieures provenant des compensations tenant lieu de taxes des gouvernements; 
- Des revenus additionnels en imposition de droits de mutations et en intérêts; 
- Augmentation des revenus au camping municipal, découlant d’une augmentation de l’achalandage touristique; 
- Économies au niveau des dépenses associés au report de certains projets d’immobilisations non réalisés; 
- Dépenses d’administration générale supplémentaires provenant entre autres d’honoraires professionnels; 
- Des économies sur les dépenses de fonctionnement à la suite de la suspension de certaines activités; 
- Économies sur les frais de financement; 
- Certaines dépenses inférieures en ressources humaines; 
- Diminution de la dépense pour les matières résiduelles à la suite d’un surplus de la régie intermunicipale; 
- Autres variations de revenus et de dépenses; 

 

Certains des projets d’immobilisations prévus en 2021 sont susceptible de se réaliser en 2022 à même l’excédent, selon les priorités 
retenues par le conseil municipal.  

Comme 2020, 2021 a été marquée par une situation exceptionnelle, en lien direct avec les restrictions dû à la COVID-19. Les 
contraintes et les obligations liées à cette pandémie sont venues directement impacter les résultats de notre exercice. Bien qu’à 
première vue nous semblons être dans une situation idéale, nous nous devons de demeurer vigilants. Nous nous devons également 
d’être à la hauteur des nombreux défis reliés à une saine gestion des fonds publics et de nous préparer à répondre aux exigences 
financières des projets d’investissements majeurs qui nous attendent dans les prochaines années.  

 

Pour plus d’informations, nous vous invitons à consulter le rapport financier disponible sur le site web de la Municipalité. 

 
 
Paul Barriault 
Maire 

REVENUS BUDGET RÉEL 

Taxes 5 381 383 $ 5 379 605$ 

Compensations 1 032 738 $ 1 052 325 $ 

Transferts 789 207 $ 326 301 $ 

Services rendus 362 880 $ 411 437 $ 

Imposition de droits, amendes et 
pénalités 74 000 $ 250 310 $ 

Autres revenus 3 744 399 $ 3 700 811 $ 

CHARGES BUDGET RÉEL 
Administration générale 1 907 255 $ 1 940 001 $ 
Sécurité publique 779 974 $ 710 492 $ 

Transport 1 641 410 $ 1 420 840 $ 
Hygiène du milieu 1 035 958 $ 547 082 $ 
Santé et bien-être 30 000 $ 33 255 $ 
Aménagement, urbanisme et 
développement 319 024 $ 318 397 $ 

Loisirs et culture 2 225 876 $ 1 919 325 $ 
Frais de financement 792 576 $ 590 071 $ 


